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�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ

dŚĞ�'Ž��ĞǇŽŶĚ� /ŶǀĞƐƚŽƌ�ZĞƉŽƌƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ� ŝƚƐ�ŬŝŶĚ͘� /ƚ� ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�'Ž��ĞǇŽŶĚ� /ŶǀĞƐƟŶŐ� ;'�/Ϳ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶŐĞů�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ� ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�'Ž�
�ĞǇŽŶĚ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝƐ�Ă�&ŝŶdĞĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶŐĞů�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ƚŽŽůƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂŶŐĞůƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϴͲϮϬϭϰ͘��

hŶůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞ�ƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ� ĨƌŽŵ�Ăůů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ� ĨƌŽŵ�Ăůů� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�'Ž��ĞǇŽŶĚ� /ŶǀĞƐƟŶŐ�
ƉůĂƞŽƌŵ���ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĨƵůůǇ�ĂƵĚŝƚĂďůĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘��

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂŶŐĞů�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͕ �Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕ �Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ŵĂƌŬĞƚ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞǀĞĂůƐ͗�

ϭ͘� �ǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƚĂŬŝŶŐ� Ă� ŵĂŶĂŐĞĚ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ĂŶŐĞů� ŝŶǀĞƐƟŶŐ� ĞŶŚĂŶĐĞƐ� ƚŚĞ� ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ� ŽĨ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘

Ϯ͘� tŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ĚĞĂů�ŇŽǁ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐǇŶĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶǀĞƐƚ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�ϰ͕ϬϬϬ��,&�
ƉĞƌ�ƟĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶŐĞů�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͘ ��

ϯ͘� ��ƉĂƐƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽŶůǇ�ǁŽƌŬƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘

ϰ͘� /ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŵĞƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌŽƵŶĚƐ�ƵŶƟů�Ğǆŝƚ͘�

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗

ͻ� &ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��
� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ͗

 – 'Ž��ĞǇŽŶĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ƚŽ�ϭϵϮ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĂƌĞ�ŵĂŝŶůǇ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŐůŽďĂůůǇ�ǁŝƚŚ�Ϯϱ�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘

 – dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϰϱ�ĂŶĚ�ϯϮй�ĂƌĞ�ĨĞŵĂůĞ͘
 – /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ϰ�ŬĞǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ͗��ŽŶƐƵŵĞƌ͕ �/ŶĚƵƐƚƌŝĂůͬDĞĚŝĐĂů͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�/�d�;DŽďŝůĞͬ
/ŶƚĞƌŶĞƚͿ͘� � �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϮϬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭ͕ϬϬϬ� ĚĞĂůƐ� ƐĐƌĞĞŶĞĚ� ďǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘

 – 'Ž��ĞǇŽŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͛�ĂŶŐĞů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�ϮϬ͕ϬϬϬ��,&�ƚŽ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�
ŵŝůůŝŽŶƐ͖�ϴϬй�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϭϮ͘

 – 'Ž��ĞǇŽŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ďŽƚŚ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ăƚ�ĂŶŐĞů�ŝŶǀĞƐƟŶŐ͘

ͻ� &ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ͗
 – KǀĞƌĂůů�ϭϬ͘ϲŵ��,&�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ϯϲ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͖�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆŝƚĞĚ�;ĞŝƚŚĞƌ�
ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�Žƌ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇͿ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ϭϮ͘ϵŵ��,&�ĐĂƐŚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ͘��dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ϯϵ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂĐƟǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͘�

 – �ĂĐŚ�'�/�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŵĂŬĞƐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�ϭϲϰ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ϴϳй�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ͘��

 – KĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ϵϳй�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�хϰϬй�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŵŽŶŝĞƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆŝƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ͘��dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŽĨ�хϭϱй�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ͘�



4www.go-beyond.biz | info@go-beyond.biz                                                                                                                                          © Copyright 2015

 – /Ŷ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĞǆŝƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶƐ͕�ƚŚƵƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�Ă�ǁŝŶͲǁŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�'�/�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘

• ,Žǁ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶ��ŶŐĞů�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ͗�
 – '�/�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶŐĞů� ŝŶǀĞƐƟŶŐ͕�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŽŶͲůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�&ŝŶdĞĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ϱ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗��
• ^ǇŶĚŝĐĂƟŽŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƟĐŬĞƚƐ
• WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ
• �ƵŵƵůĂƟǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲƐŚĂƌŝŶŐ� ƚŽŽůƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ďŽƚŚ� ŝŶ�Ă� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ

ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�͞ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͘͟
• KŶĞ�ǇĞĂƌ�ŶŽǀŝĐĞ�ĂŶŐĞů�͚ŐĞƚ�ŐŽŝŶŐ͛�ƉƌŽŐƌĂŵ
• WŽƌƞŽůŝŽ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ

 – '�/�ŝƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶŐĞůƐ
 – '�/�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ
 – '�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŶŽǀŝĐĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŵĂůů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϰ͕ϬϬϬ��,&�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ �

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶŐĞůƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ĞƚŚĂŶŶ�<ĂƐƐŵĂŶ͕��ŽͲ�&ŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�Ăƚ��ĞƚŚĂŶŶ͘<ĂƐƐŵĂŶΛŐŽͲďĞǇŽŶĚ͘ďŝǌ
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/Ŷ�ϮϬϬϴ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂƟǌŝŶŐ�ĂŶŐĞů�
ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ͗�

1. �ŶŐĞů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƌŶ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�
2. /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�ϮϬ͕ϬϬϬ��,&�ĂƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶŐĞůƐ͘�
3. �ŶŐĞů�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐƌŽƐƐ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĂďůĞ͘�
4. ^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ůŝŬĞ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵŽĚĞů͘

'�/�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�ǁŽƵůĚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ďĞ�ϭϬy�ƚŽ�ϮϬy�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘��dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶŐĞůƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͘��^ƚƌŽŶŐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ŝƐ�
Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨƵĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘����

'�/�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ĚĂƚĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŝƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ͘��

�ŌĞƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�'�/�ŚĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĨĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ͕�ƚŚƵƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶŐĞů� ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ͘�KŶ�ƚŚĂƚ�ďĂƐŝƐ͕�'�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŽĨ� ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�
ŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶŐĞů� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� � dŚĞ� ĚĂƚĂ� ƵƐĞĚ� ŚĞƌĞ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�'�/ Ɛ͛�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ϭϵϮ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^͖�ƚŚĞƐĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ϯϲ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǀŝĂ�ϳϳ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ϭϭ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�
Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĨƵůůǇ�ĂƵĚŝƚĂďůĞ�
ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘��

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗
• &ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ
� ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ͘
• &ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ͘
•� ,Žǁ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶ��ŶŐĞů�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ͘

 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
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YƵĂůŝĮĞĚ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ƚŚĞǇ�ŝŶǀŽůǀĞ͘�

� �ŶŐĞů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�ďŽƌĚĞƌƐ͘�� � � � � � � ϲ
  
� 'Ž��ĞǇŽŶĚ�ĂŶŐĞůƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ� � � � � � � ϳ

� 'Ž��ĞǇŽŶĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� � � � ϵ
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� tŚǇ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�� � � � � � � ϭϰ

� �ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ� � � � � � � � � � � ϭϳ

� DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕ ��ŝƐĐůĂŝŵĞƌ�ĂŶĚ�'ůŽƐƐĂƌǇ� � � � � � � ϭϴ
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ĂŶĚ�ƉƵƌĞůǇ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ũŽŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘�
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ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ƚŽ�ŶĞĂƌůǇ�ϮϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ͘��
DĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^͘��

�ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�
'Ž��ĞǇŽŶĚ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^�ďƵƚ�ŝƚƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ϯϱ�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ϯϲ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ϭϭ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�>ŝǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ� ŝŶ�ϴ�ĐŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ϳ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� �dŽ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ� ůŝǀĞ� ĞǀĞŶƚƐ͕� ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ� ďĂƐĞ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚĞĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŝƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�'Ž��ĞǇŽŶĚ Ɛ͛�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ĚĞĂů�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ǁĞďŝŶĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘��

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ϯ͗� dŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐƉƌĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
'Ž� �ĞǇŽŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂƐƐŝƐƚƐ� ǁŝƚŚ�
ĚĞĂů� ƐŽƵƌĐŝŶŐ͕� ĚƵĞ� ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͕� ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ� ĨŽƌ�
ǀĂůƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚĞƌŵƐ͕� ƉŽƐƚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞǆŝƚƐ͘

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ϰ͗� hŶůŝŬĞ� ŵĂŶǇ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ� ŐƌŽƵƉƐ� ŽǀĞƌ�
ŚĂůĨ� ŽĨ� 'Ž� �ĞǇŽŶĚ� ĂŶŐĞůƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ϱ͗� 'Ž� �ĞǇŽŶĚ� ŝƐ� ƵŶŝƋƵĞ� ŝŶ� ŝƚƐ�
ŐĞŶĚĞƌ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ � � /ƚ� ŚĂƐ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĚŽƵďůĞ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�h<�
EĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŶŐĞůƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ϱϬй�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͘

�
�

dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ

'ƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ͗
• ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͗��ƺƌŝĐŚ͕�>ĂƵƐĂŶŶĞ
• �ĞůŐŝƵŵ͗��ƌƵƐƐĞůƐ
• &ƌĂŶĐĞ͗�WĂƌŝƐ
• Malta
• ^ƉĂŝŶ͗�DĂĚƌŝĚ
• h<͗�>ŽŶĚŽŶ
• h^�͗�&ůŽƌŝĚĂ

68%

40%
60%

32%

NATIONALITIES

AGE RANGE

AVERAGE:

were FIRST TIME business angels

took GBI TRAINING

~25

45

32 76
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'Ž��ĞǇŽŶĚ�ĂŶŐĞůƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� Ϯ͗� 'Ž� �ĞǇŽŶĚ� ĂŶŐĞůƐ� ƐĐƌĞĞŶ�
ŽǀĞƌ� ϭ͕ϬϬϬ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƉĞƌ� ĂŶŶƵŵ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽůůŽǁ� ŽŶ� ƌŽƵŶĚƐͿ͕�
ϭϬϬ� ĚĞĂůƐ� ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚƵĞ� ĚŝůŝŐĞŶĐĞ� ĂŶĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ϰ�ŬĞǇ�
ƐĞĐƚŽƌƐ�ŐůŽďĂůůǇ͘ �

ϭϭŵ��,&
�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ɛŝǆ�

years in 
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĂŝƐĞĚ�Đ͘ϰϬŵ��,&

2008 2009

4

2

5

7

14

18

20
20

2010 2011 2012 2013 2014

Follow-on existing investments

New investments

Number of investment rounds
KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ϭ͗� dŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ĞĂĐŚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ŝŶǀĞƐƟŶŐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ� ĂŶĚ� ŵĂŶǇ� ŝŶǀĞƐƟŶŐ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ůĂƚĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌŽƵŶĚƐ͘

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌŽƵŶĚƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ

�ŵŽƵŶƚ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ǇĞĂƌůǇ͕�ŵŝůůŝŽŶ�ƐǁŝƐƐ�ĨƌĂŶĐƐ
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�ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ďǇ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϬϴ�ƚŽ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐƚŽƌƐ͗�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͕ �ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůͬŵĞĚŝĐĂů͕�
ĂŶĚ�/�d�;ŵŽďŝůĞͬŝŶƚĞƌŶĞƚͿ͘��dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�;ϯϬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϯϲͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů��ƵƌŽƉĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽŶĞƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ďǇ�'�/�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ĨƌŽŵ�
�,&�ϯϬŬ�ƚŽ��,&�ϭ͘ϱŵ�ƉĞƌ�ƌŽƵŶĚ͘��&ŝǀĞ�ƚŽ�ϵϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƉĞƌ�ƌŽƵŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ǀŝĂ�
Ă�ƐǇŶĚŝĐĂƟŽŶ�ǀĞŚŝĐůĞ͘

Switzerland

Rest of the world

EU

USA

Number of Deals:
14

4

16
2

�ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ

�ŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ͗�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƉŽƌƞŽůŝŽ

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ϰ͗� dŚĞ� ƐŚĂƌĞĚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� Ă� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ŽĨ� ĂŶŐĞů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝƐ�
ĐůĞĂƌ͘ � �ĐƌŽƐƐ� 'Ž� �ĞǇŽŶĚ� Ϯͬϯ� ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ� ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
Ă� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ƐŚŽƌƚ� ƐƉĂĐĞ� ŽĨ� ƟŵĞ͘� ^ŽŵĞ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŝŶǀĞƐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ŽƚŚĞƌƐ�
ŝŶǀĞƐƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ϯ͗� dŚĞ� ĚƵĞ� ĚŝůŝŐĞŶĐĞ� ƚĞĂŵƐ� ĂƌĞ�
ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ƚŚĞǇ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĂŶĚ� ŝŶ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ͘
dŚŝƐ� ĞŶĂďůĞƐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĂĚĚ� ǀĂůƵĞ� ďĂƐĞĚ�
ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘
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'Ž��ĞǇŽŶĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ

Total Amount 
Invested

AMOUNTS IN M CHF

Current
Value

2 companies exited
5 companies dead

29 Active companies

36
companies
invested

10,6m CHF

18,5m CHF

5,7m

4,9m

5,6m

12,9m

Net Asset 
Value

Cash
Returned 
to investors

�ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�
YƵĂƌƚĞƌůǇ͕ �'Ž��ĞǇŽŶĚ�ĚĞĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϲ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ŶĞƚ�
ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌŝǀĂƚĞ��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�sĞŶƚƵƌĞ��ĂƉŝƚĂů�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�;/W�sͿ͘�&Žƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
Ğǆŝƚ͕�ĂĐƚƵĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘��&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĂ͕�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͖�ƚŚĞƐĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶͲůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��KǀĞƌĂůů͕�
ϭϬ͘ϲŵ��,&�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ϯϲ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͖�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆŝƚĞĚ�;ĞŝƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�Žƌ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇͿ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ϭϮ͘ϵŵ� �,&� ĐĂƐŚ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕� ĂƐ� ŽĨ�DĂƌĐŚ� ϮϬϭϱ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� Ϯ͘ϲ� y� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ĂŵŽƵŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ϳ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ϯϵ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂĐƟǀĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ͘� �dŚĞŝƌ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚ�
ǀĂůƵĞ͕�ĂƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ͕�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϱ͘ϲŵ��,&͕ �ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞ�
ĨƌŽŵ�ϭϬ͘ϲŵ��,&�ƚŽ�ϭϴ͘ϱŵ��,&͘ �

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ϯ͗� dŚĞ� ĐĂƐŚ� ŽŶ� ĐĂƐŚ� ŵƵůƟƉůĞ�
ŽŶ� ϭƐƚ� ƌŽƵŶĚ� ƐŚĂƌĞ� ƉƌŝĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ĞǆŝƚƐ
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ϰǆ� ĂŶĚ� ϲǆ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ� ʹ� Ă�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ŝŶ� ĂŶŐĞů�
ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůŝĐĂďůĞ͘

�ŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŵĂĚĞ� ďǇ� 'Ž� �ĞǇŽŶĚ� ĂŶŐĞůƐ� ƌĞǀĞĂůƐ� ƐƚƌŽŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ϰ͗�dŚĞ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ϯ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƌĞĂĐŚĞĚ� хϮϬй� ĂƐ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŵĂƚƵƌĞĚ͘

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ϭ͗� ϭ͘Ϯǆ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů�
ĂŵŽƵŶƚ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŚĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ�
ďĞĞŶ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ŝŶ� ĐĂƐŚ� ƚŽ� 'Ž�
�ĞǇŽŶĚ� ŵĞŵďĞƌƐ͘� WŽƐŝƟǀĞ�
ƌĞƚƵƌŶƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĨĂƌ�
ŽƵƚǁĞŝŐŚ� ƚŚĞ� ůŽƐƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĨĂŝůƵƌĞƐ͘

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� Ϯ͗� 'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂŐĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽƌƞŽůŝŽ Ɛ͛� ůŝĨĞ� ĐǇĐůĞ͕�
ƚŚĞ� ƐŵĂůů� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĨĂŝůƵƌĞƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ϴϬй� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂĐƟǀĞ�
ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĞǀĞŶ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ǀĞƌƐƵƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĂůƵĞ
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'Ž��ĞǇŽŶĚ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ͕�ĂƌĞ�ďĞŶĞĮƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ���

'Ž��ĞǇŽŶĚ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝƚƐ�ĂŶŐĞůƐ�ďĞĐŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŚĂĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ͘�

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ϭ͗� �Ǉ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ŝƚƐ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌŐŽ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ďĞĨŽƌĞ�
ĂŶĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�
ŝŶǀĞƐƟŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ͘��dŚŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�
ŵĂŬĞƐ� ŝƚ�ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��
 

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� Ϯ͗� /ŶǀĞƐƟŶŐ� ůĂƌŐĞƌ� Žƌ� ƐŵĂůůĞƌ�
ƐƵŵƐ� ĂƐ� Ă� 'Ž� �ĞǇŽŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă�
ƉƌĞĚŝĐƟǀĞ� ĨĂĐƚŽƌ� ŽĨ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� dŚŝƐ�
ŝƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐŵĂůůĞƌ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� Ă� ůŝŵŝƚĞĚ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶŐĞů�ĚĞĂůƐ͘

Investors 
ǁŝƚŚ�

фϱϬŬ��,&

Investors 
ǁŝƚŚ�

хϱϬŬ��,&

�Ŷ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵŝůĚƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ
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KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ϯ͗� DŽƐƚ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�
ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĐĂƐŚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ƚŽ� ƌĞŝŶǀĞƐƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ŝŶ� ŶĞǁ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�

�ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�
dŽ�ĚĂƚĞ͕�ϯϵй�ŽĨ�'�/�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ǀŝĂ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽƵŶĚƐ͘��dŚŝƐ�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�ϳϱ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�;ƚŚĞ�͞ƉŽƌƞŽůŝŽ�ďƵŝůĚĞƌƐ͟Ϳ�ŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂŶ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�Đ͘�ϭϱ�ͲϮϬй�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͖�ϵϳй�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ͘��
dŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƉƌŽĮůĞƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂŵŽŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ƐŵĂůů�Žƌ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ͘��KĨ�ƚŚĞ�ϭϲϰ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ϴϳй�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ͘��

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ͗�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞǆŝƚƐ
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'Ž��ĞǇŽŶĚ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌŝƐŬ��

dĂŬŝŶŐ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ůŽƩĞƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĚĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬĞĚ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵƐ͕�
ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ĨŽůůŽǁͲŽŶ�ƌŽƵŶĚƐͿ͕�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐŵĂůů�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƌŝƐŬ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ƚŚĞǇ�ďĂĐŬ͘��

�ŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǀƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ϯ͗�'Ž��ĞǇŽŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƐǇŶĚŝĐĂƚĞƐ�
ŝŶǀĞƐƚ� ĞĂƌůǇ� ƚŽ� ͞ďƵǇ� Ă� ƐĞĂƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ͕͟ � ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ��ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞĂůƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ��ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ� � ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŝŶ͘� '�� ĂůƐŽ� ŚĂƐ��
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĞŶĂďůŝŶŐ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĨĂŝůŝŶŐ� ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ƚŚƵƐ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŽƐƐĞƐ͘

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ϯ͗�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰŬ��,&�
ƟĐŬĞƚ�ƉĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� �ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŽǀĞƌƐƚĂƚĞĚ͘��Ǉ�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ͕� ƚĞƐƚ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ͕�ŵŽƐƚ��
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ďƵŝůĚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ǁŝƚŚ�
ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ĂŶ� ŽǀĞƌĂůů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ďƵĚŐĞƚ� ŽĨ�
ϱϬŬ� �,&͕ � '�/� ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĞƐ� ĂŶŐĞů� ŝŶǀĞƐƟŶŐ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ϭ͗� dŚĞ� ĐŚĂŶĐĞƐ� � ŽĨ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� Ă� ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ� ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ŝĨ�
ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ� ďƵŝůĚƐ� Ă� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ŽĨ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ϱ� ĂŶĚ� ϭϬ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
;ĞŝƚŚĞƌ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� Žƌ� ƌŽƵŶĚƐͿ�
ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚĂŬŝŶŐ� Ă� ͚ŽŶĞͲŽī͛�
ůŽƩĞƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�

ROUND 2

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

ROUND 1

ROUND 4

ROUND 2

ROUND 1

ROUND 3

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞǆŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ

�ĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�
ŶŽŶͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽ

KŶĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͛Ɛ�ƉŽƌƞŽůŝŽ
 - 18 rounds

�Ͳ�ϰϱй�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ƌĞƚƵƌŶ
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&ƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƌŽƵŶĚ�;ƟĐŬĞƚƐͿ

�ĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ʹ�^ĞŶƐŝŵĂ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^�
�ĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ϮϬϭϰ͕�ϲϱ�'�/�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϱϴ�ƵƐĞĚ�'�/ Ɛ͛�ƐǇŶĚŝĐĂƟŽŶ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ďĂĐŬĞĚ�
^ĞŶƐŝŵĂ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ^�͕� ŝŶ� ƚǁŽ� ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƚŽƚĂůůŝŶŐ�ϭ͘ϲŵ��,&͘ � � ^ĞŶƐŝŵĂ� ŝƐ� Ă� ^ǁŝƐƐ�
ďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ƐĞŶƐŽƌƐ͘��
dŚĞ�'�/�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƐǇŶĚŝĐĂƚĞ�ǁĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞĂů�ůĞĂĚĞƌ͕ �Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�/�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ ��
,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�^ĞŶƐŝŵĂ�ĂƐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͕ �ĐĂůůŝŶŐ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƐǇŶĚŝĐĂƚĞ͘��dŚĞ�
^ĞŶƐŝŵĂ���K͕�:ĞŶƐ�DƵƩĞƌƐďĂĐŚ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŚŝƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�/ŶǀĞƐƟŶŐ͗�

“Because of their access to a wide pool of knowledge, their agility and simultaneous 
ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 'Ž� �ĞǇŽŶĚ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ǁĂƐ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ĨŽƌ� ƵƐ͗� ƚŚĞǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ� ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ŽƵƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĞĂƌůǇ͕� ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ƐƟůů� ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƌŽƵŶĚ� ŽĨ� ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ�
expanding our business with the same partners.” 

'Ž� �ĞǇŽŶĚ� /ŶǀĞƐƟŶŐ Ɛ͛� ǁŝŶͲǁŝŶ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ǁĂƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� Ğǆŝƚ͘� � '�/� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�ϰy� ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�Ϯ� ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�^ĞŶƐŝŵĂ�ǁĂƐ� ƐŽůĚ� ƚŽ� ^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�ďĂƐĞĚ�
DŽŶŽůŝƚŚŝĐ�WŽǁĞƌ�̂ ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ͘�:ĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ĞŶƐŝŵĂ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��

Investors 
ǁŝƚŚ�

фϱϬŬ��,&

Investors 
ǁŝƚŚ�

хϱϬŬ��,&

�ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�
dŚĞ� ǀĂƌŝĂŶĐĞ� ŝŶ� ŽǀĞƌĂůů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ� ĂƐ� ĂŶ� /ŶǀĞƐƚŽƌ� ŵĂŬĞƐ� ŵŽƌĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂƟŶŐ�
Ă� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� Ă� ůŽƩĞƌǇ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ĂŶŐĞů� ŝŶǀĞƐƟŶŐ͘��ĞĂůƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĚŽ�ǁĞůů� ĂƩƌĂĐƚ�ŵŽƌĞ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ĨŽƌ�ƉŽŽƌĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŝŶŐ�ĚĞĂůƐ͕�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͟ �/ŶǀĞƐƟŶŐ�ϯ͕ϬϬϬͲϲ͕ϬϬϬ��,&�ƉĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƟĐŬĞĐƚ�ƐŝǌĞ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘
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tŚǇ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�

3 

GBI USP 

Knowledge  
sharing tools 

One year novice  
angel program 

Syndication 
vehicle 

Deal Leader 
certification and 
compensation 

PORTFOLIO 

QUALITY DEAL FLOW  
AND DUE DIL 

& 
TRANSACTION  
& PORTFOLIO  
PLATFORM 

TIPS & TOOLS 

VALUATION  
AND TERMS 

dŚĞ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŵŽĚĞů

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ϭ͗ The 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� 'Ž�
�ĞǇŽŶĚ Ɛ͛� ŝŶǀĞƐƚŽƌ� ŵŽĚĞů� ŝƐ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘

'�/�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶŐĞů�ŝŶǀĞƐƟŶŐ͕�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŽŶͲůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�&ŝŶdĞĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗�

• ^ǇŶĚŝĐĂƟŽŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƟĐŬĞƚƐ͘
• WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞĂů�ůĞĂĚĞƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘
• �ƵŵƵůĂƟǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ďŽƚŚ� ŝŶ�Ă� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�͞ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͘͟
• KŶĞͲǇĞĂƌ�ŶŽǀŝĐĞ�ĂŶŐĞů�͚ŐĞƚ�ŐŽŝŶŐ͛�ƉƌŽŐƌĂŵ͘
• WŽƌƞŽůŝŽ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͘

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ϯ͗� �Ǉ� ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�
ďŽƚŚ� ƐŵĂůů� ĂŶĚ� ůĂƌŐĞ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁĂǇ͕ � ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ� ĐŽŚĞƐŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ � ǁŚŝĐŚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ϰ͗� � dŚĞ� '�/� ϰͲůĞǀĞů�
ĂŶŐĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĂďůĞƐ�
ŶŽǀŝĐĞ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ƚŽ� ͚ŐĞƚͲŐŽŝŶŐ͛�
ďŽƚŚ� ŝŶ� Ă� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�͞ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͘͟ ��Ɛ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕� ŵĂŶǇ� ĐŚŽŽƐĞ�
ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞĂů� ůĞĂĚĞƌ� ĂŶĚͬŽƌ�
ĐŽĂĐŚ� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘� � dŚĞƐĞ� ƌŽůĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞŵ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ĞĂƌŶ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ�
ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƌĞƚƵƌŶƐ͘� � �ŶĚ�
ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƉůĂǇ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�'�/�ŵŽĚĞů

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� Ϯ͗� dŚŝƐ� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂŶ� ĞĸĐŝĞŶƚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ŵĂŬĞƐ�
ŝƚ� ĞĂƐǇ� ĨŽƌ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ĂŶĚ�
ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘
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PRESENTATION OF 
INFORMATION 

& 
ATTRACTIVE 
CLEAR TRANSPARENT 

CLIENT 
INFORMATION 

FRIENDLY 
USER 

SAVING TIME  
FOR INVESTORS 

dŚĞ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ϭ͗� dŚĞ� 'Ž� �ĞǇŽŶĚ� ŽŶůŝŶĞ�
ƉůĂƞŽƌŵ� ĞŵƉŽǁĞƌƐ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ�
ĚĞĂůƐ� ĂŶĚ� ĚƵĞ� ĚŝůŝŐĞŶĐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕� ƚƌĂĐŬ�
ƚŚĞŝƌ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘

�ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�
'�/�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂŶŐĞů�ŝŶǀĞƐƟŶŐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�Ă�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ĚĞĂů�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�
ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ ��/ƚ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͛�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ďǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŶŐĞůƐ͘��
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Conclusion  

&Žƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶŐĞů� ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ŶĞƚ�ǁŽƌƚŚ�Žƌ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ŽŶůǇ͘ ��ZĞĐĞŶƚůǇ͕ �ĐƌŽǁĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ůĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�͚ŚĂŶĚƐͲŽŶ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ͕�
ĐŽŵƉůĞǆ� ĂĐƟǀŝƚǇ͘ � � 'Ž� �ĞǇŽŶĚ� /ŶǀĞƐƟŶŐ Ɛ͛� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ� ĂŶĚ� ĚĞŵŽĐƌĂƟǌĂƟŽŶ�
ĐŽƵůĚ�ĐŽͲĞǆŝƐƚ͕�ƚŚƵƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĂŶŐĞů�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘��

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ůŽƩĞƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ƟĐŬĞƚƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ƚŚĞǇ�ďĂĐŬ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�͞ŽŶ�ƚŚĞ�
ũŽď͖͟�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬĞĚ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵƐ͖�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ĨŽůůŽǁͲŽŶ�ƌŽƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶŐĞůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�ϮϬ͕ϬϬϬ��,&�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�
ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŐĞů�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

tŚĂƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƵŶůĞĂƐŚ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ϭϬy�ƚŽ�ϮϬy�ĂŶŐĞů�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ŝƐ�Ă�
ƚĂǆͲ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�ĞĂƐǇͲƚŽͲƵƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ďŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ůŽǁ�ĐŽƐƚ�ƐǇŶĚŝĐĂƟŽŶ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶŐĞů�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘
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DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌŝǀĂƚĞ��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�sĞŶƚƵƌĞ��ĂƉŝƚĂů�sĂůƵĂƟŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�Ͳ��ĚŝƟŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͘���ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗
 
�ĞĐŝƐŝŽŶ�ƚƌĞĞ�ƵƉŽŶ�ĞĂĐŚ�͞DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͟�;^ĞĐƟŽŶ�ϭ�Αϭ͘ϭͿ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
͞dŚĞ�sĂůƵĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘͟ �;^ĞĐƟŽŶ�ϭ�Αϯ͘ϮͿ͘

ϭ͘�,ĂƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƌƚƵƉ�ďĞĞŶ�ƐŽůĚ͍

• zĞƐ�����&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�с�ŐƌŽƐƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�Ğǆŝƚ�Θ�ĐĂƌƌǇ�ĨĞĞƐͿ

Ϯ͘�,ĂƐ�ƚŚĞ�̂ ƚĂƌƚƵƉ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�͞ ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ŽīĞƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶĚĞƌůǇŝŶŐ��ƵƐŝŶĞƐƐ͟�
;^ĞĐƟŽŶ�///͕�Αϱ͘ϳͿ�͍

• zĞƐ�����&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�с��ǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�>ĂƐƚ�ZŽƵŶĚ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĐĂƟǀĞ�KīĞƌ͕ �Ăƚ�ŵĂǆ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĐĂƟǀĞ�KīĞƌ

ϯ͘�,ĂƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƌƚƵƉ�ƌĂŝƐĞĚ�͞Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�͞Ă�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͟�;^ĞĐƟŽŶ�/�Αϯ͘ϯͿ�͍

• Yes ����&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�с�WƌŝĐĞ�ŽĨ�ZĞĐĞŶƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ZŽƵŶĚ͘

ϰ͘� /Ɛ� ƚŚĞ� ^ƚĂƌƚƵƉ� ŝŶ� Ă� ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞͲƌĂŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ĨƌŽŵ� ĐƵƌƌĞŶƚ� Žƌ� ŶĞǁ� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� 
;^ĞĐƟŽŶ�//͕�Α�ϭͿ�

• zĞƐ�����&Ăŝƌ�sĂůƵĞ�с�EĞƚ��ƐƐĞƚƐ�с� �͞ƉƉŽƌƟŽŶĞĚ͟�;�͞�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�sĂůƵĞ͟�Ͳ�͞&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͟�Ϳ�;^ĞĐƟŽŶ�/͕�Αϯ͘ϱ�;ŝͿ͕�;ŝŝͿ�Θ�;ŝŝŝͿͿ

ϱ͘��ƉƉůǇ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽĨ�͞�ŝƐĐŽƵŶƚĞĚ��ĂƐŚ�&ůŽǁƐ�Žƌ��ĂƌŶŝŶŐƐ�ŽĨ�hŶĚĞƌůǇŝŶŐ��ƵƐŝŶĞƐƐ͟�;^ĞĐƟŽŶ�/͕�Αϯ͘ϲͿ͕�
͞DƵůƟƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ͟�;^ĞĐƟŽŶ�/͕�Αϯ͘ϰͿ�Žƌ�͞�ŝƐĐŽƵŶƚĞĚ��ĂƐŚ�&ůŽǁƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͟�;^ĞĐƟŽŶ�/͕�Αϯ͘ϳͿ͘

EŽƚĞƐ͗
ϭ͘��ŶŶƵĂůŝƐĞĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĨĞĞƐ
Ϯ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�/ZZƐ�ďƵƚ�ĂƐ�ĂŶŶƵĂůŝƐĞĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘

DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕�ĚŝƐĐůĂŝŵĞƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƐƐĂƌǇ
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�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƋƵŽƚĞĚ͕�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ͘ ��
dŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŶŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�
�ŶǇ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ͘ �/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�΀ƐƉĞĐŝĮĐ΁�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�'Ž��ĞǇŽŶĚ�/ŶǀĞƐƟŶŐ��'�
Žƌ�ŝƚƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�;͞'Ž��ĞǇŽŶĚ͟Ϳ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�Žƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘��dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽīĞƌ�Žƌ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�'Ž��ĞǇŽŶĚ͘��'Ž��ĞǇŽŶĚ�ǁĂŝǀĞƐ�
ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ͘� /ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƌĞ� ŝŵƉůŽƌĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�Ăůů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝŶǀĞƐƚĞĞ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�
ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞĂƌ�Ă�ĨƵůů�ůŽƐƐ͘��ĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�YƵĂůŝĮĞĚ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�
ƚŚĞǇ�ŝŶǀŽůǀĞ͘�

'ůŽƐƐĂƌǇ

• �ƐƐĞƚ� �ůĂƐƐ͗� � �� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕� ďĞŚĂǀĞ� ƐŝŵŝůĂƌůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝƟĞƐ�
;ƐƚŽĐŬƐͿ͕�ĮǆĞĚͲŝŶĐŽŵĞ�;ďŽŶĚƐͿ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�;ŵŽŶĞǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐͿ͘��ŶŐĞů�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĞƋƵŝƟĞƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘

• �ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶŐĞůͬ�ŶŐĞů�/ŶǀĞƐƚŽƌ͗���Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ 
ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƟďůĞ�ĚĞďƚ�Žƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĞƋƵŝƚǇ͘

• 'Ž��ĞǇŽŶĚ�DĞŵďĞƌ͗��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ�'Ž��ĞǇŽŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŶŐĞů͘
• 'Ž� �ĞǇŽŶĚ� 'ƌŽƵƉ͗� ϭϬ� ƚŽ� ϮϬ� 'Ž� ďĞǇŽŶĚ� DĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ� ŵĞĞƚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ� Žƌ� ǀŝƌƚƵĂůůǇ� ƚŽ� ƐĞĞ�

ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ƉŝƚĐŚ͕�ĚŽ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĚĞĂůƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶǀĞƐƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �^ŽŵĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚĞĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ͘

• 'Ž��ĞǇŽŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͗��ůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�'Ž��ĞǇŽŶĚ�DĞŵďĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϴ
• 'Ž��ĞǇŽŶĚ�^ǇŶĚŝĐĂƚĞ͗�dŚĞ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚͬƌŽƵŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�

Ă� ƐǇŶĚŝĐĂƟŽŶ� ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ĚĞĐŝĚĞ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚͬƌĞŝŶǀĞƐƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� ďƵƚ� ĂƉƉĞĂƌ� ĂƐ� ŽŶĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ Ɛ͛�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ�;ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐͿ͘

• 'Ž��ĞǇŽŶĚ��ĞĂů�>ĞĂĚĞƌ͗���'Ž��ĞǇŽŶĚ�DĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŝŶǀĞƐƚƐ�ŝŶ�Ă�ĚĞĂů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐǇŶĚŝĐĂƟŽŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĨĞůůŽǁ�'Ž��ĞǇŽŶĚ�̂ ǇŶĚŝĐĂƚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂů�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞĂů�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐͬŬŶŽǁͲŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͘

• /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�dŝĐŬĞƚ͗�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�Ă�'Ž�ďĞǇŽŶĚ�DĞŵďĞƌ�ŝŶǀĞƐƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͘

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ
 

tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�DŽĚǁĞŶŶĂ�ZĞĞƐͲDŽŐŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ��ŶŐĞůEĞǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘
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'Ž��ĞǇŽŶĚ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ŬĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂƐƐĞƚ�ĐůĂƐƐ


